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AO EXCELENTÍSSIMO JUIZO DE DIREITO DA C. 1ª VARA 

REGIONAL DE COMPETÊNCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS 

RELACIONADOS À ARBITRAGEM DA 1ª RAJ DO ESTADO DE SÃO 

PAULO 

 

 

 

 

 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL  nº 1000386-43.2022.8.26.0260 

 

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA .  –  EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL  

(“RECUPERANDA”)  E GASPEC MECÂNICA INDUSTRIAL DE PRECISÃO LTDA .  

(“REQUERENTE”) ,  por seus advogados, nos autos do pedido de 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL ,  vem, à presença de Vossa Excelência,  

manifestar-se nos seguintes termos.  

 

O GRUPO GASPEC ,  constituído pela RECUPERANDA  e pela 

REQUERENTE ,  em observância aos princípios da publicidade e 

transparência processual , apresenta a esse D. Juízo, a Ilma. 

Administradora Judicial e toda a comunidade de credores,  o anexo 

“PROJETO DE GOVERNANÇA –  GRUPO GASPEC” .  (Doc.01) 

 

O aludido planejamento visa a melhoria da eficiência operacional e 

financeira do GRUPO GASPEC ,  com seu ponto de partida na restruturação 

do layout  e fluxo fabril ,  com utilização mais enxuta  e eficiente  do espaço. 

 

Isso implicará na redução de custos e onerações fixas, além da 

melhoria na eficácia dos processos laborais.  

 

Consigna-se que o projeto não engloba a venda de ativos, 

dilapidação de patrimônio  e tampouco a mudança de razão social , estando 

fielmente documentado o mapeamento da reorganização estrutural.  
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Ante o exposto, pugna pela intimação da Ilma. Administradora 

Judicial, a fim de cientificá-la do projeto e oportuno oferecimento de 

parecer.  

 

Por fim, requer que todas as publicações e intimações oriundas desse 

fei to sejam procedidas de forma exclusiva e simultânea em nome dos 

advogados GUSTAVO BISMARCHI MOTTA, OAB/SP sob o nº 275.477 

e  RICARDO VISCARDI PIRES, OAB/SP 353.389 ,  sob pena de nulidade 

absoluta e insanável do ato,  nos termos do art.  272, §§ 2º e 5º, do  Código 

de Processo Civil .  

 

Campinas, 14 de setembro de 2022.  

 

  GUSTAVO BISMARCHI MOTTA      RICARDO VISCARDI PIRES  

OAB/SP 275.477                           OAB/SP 353.389 

 

LIGIA GILBERTI LOPES      LUCAS SEBINEL MIRANDA 

OAB/SP 450.481      OAB/SP 471.836 
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Versão 1.0 
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Documentação, Versões e histórico. 
 

 
 
Versão Date Autor(es) Histórico 

1.0 12/09/2022 Maurício 
Tomazetti Filho 

Novo 
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1.Introdução 

1.1.Visão Geral do Projeto 

Atividades e ações para alavancar a recuperação do Grupo Gaspec estabelecendo 
processos de governança coorporativa na gestão da Empresa. 

1.2.Propósito do Projeto 

Este termo contém os objetivos, escopo e o propósito do projeto, elaborado com base no 
diagnóstico representado a seguir: 

 

Diagnóstico 

O Grupo Gaspec está estabelecido há 44 anos no segmento de usinagem e Ferramentaria, 
com larga experiência e know-how no desenvolvimento e confecção de ferramental de 
Corte Dobra e Repuxo para a indústria automobilística. 

A Empresa obteve seu auge de vendas no ano de 2015, com R$72 milhões de faturamento 
bruto. 

Nas últimas duas décadas, houve uma expansão do mercado de desenvolvimento de 
ferramental no Brasil e exterior. No Brasil empresas com estruturas operacionais mais 
enxutas dispostas de custos operacionais menores e ágeis. 

No exterior com empresas asiáticas e do leste europeu com forte apelo tecnológico, 
processos ágeis, boa qualidade e custos muito competitivos. 

O Grupo Gaspec não acompanhou a modernização de processos de gestão e acomodou-
se no resultado de seu auge de faturamento (ver gráfico 1). 

 
Gráfico de faturamento 1 (Milhões de R$) 
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Além do know-how, ao longo da jornada, surgiram vícios operacionais e decisões 
administrativas não eficazes, a empresa entrou em uma zona de acomodação em suas 
operações, perdeu agilidade e manteve uma matriz de fábrica pouco eficiente e de custo 
inchada, o que pode ser observado no mapeamento do fluxo produtivo atual e na análise 
SWOT, conforme segue: 

 

Análise SWOT Grupo Gaspec 
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Abaixo segue o desenho esquemático do layout atual do Grupo Gaspec conforme a 
empresa está montada: 

DESENHO ESQUEMÁTICO DO LAY-OUT 
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Abaixo segue o desenho esquemático do fluxo de trabalho do layout atual do Grupo Gaspec 
conforme a empresa está montada, o que se pode notar vários fluxos em um “vai e vem” 
de materiais, o que onera o tempo de execução de trabalhos: 

 

DESENHO ESQUEMÁTICO DO FLUXO 
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O galpão das máquinas foi concebido e disposto de maneira temporal (desde o ano de 
1999), ou seja, com o passar dos anos a empresa obteve crescimento gradual e foi 
adquirindo imóveis residenciais e comerciais, construiu galpões nos quais ficaram divisões 
entre galpões e afastamento de máquinas. 
 
Esta operação atualmente conta com uma área construída aproximada de 2.000 m², e as 
máquinas necessitam de uma área de 700m², em resumo, há 1.300 m² de área ociosa. 

Com base do fluxo de trabalho do layout atual do Grupo Gaspec, a área de usinagem é 
composta por cinco naves independentes, no qual foi mapeado todas as áreas e 
identificados problemas e gargalos operacionais que oneram o tempo de execução de 
trabalhos: 

MAPEAMENTOS DAS NAVES NA SITUAÇÃO ATUAL 

1 - Almoxarifado/serrar/tornear 

a. Materiais diversos e risco mistura 
b. Muitas pontas de sobras 
c. Impressão de trabalho não programado. 
Coleção “taruguinhos” 
d. Não há controle estoque 
e. Itens sem identificação 
f. Materiais no chão 
g. Ausência de 5S 
 
2 - Fresa/esquadrejar 

a. Muitas peças entre máquinas 
b. Bancadas desorganizadas 
c. Lay out não funcional 
d. Degradação dos equipamentos 
e. Falta programação das máquinas 
f. Falta de manutenção dos equipamentos 
g. Falta carga máquina x nº de pessoas 
 
3. Retificar/mandrilar/Fresar 
a. Equipamentos sem uso 
b. Lay out não funcional 
c. Falta 5S 
d. Falta manutenção preventiva 
e. Falta programação das máquinas 
f. Falta meio transporte entre os processos 
g. Muitos estoques de peças espalhados pelas 
áreas 
h. Falta programação da produção 
i. Dificuldade para gerenciar a O.S. 
 
4. Fresar/prensa 
j. Equipamentos sem uso 
k. Lay out não funcional 
l. Excesso de estoque - buffer 
m. Degradação dos equipamentos 
n. Falta programação das máquinas 

 
5.Medir 
a. Equipamentos sem uso 
b. Lay out não funcional 
c. Falta programação das máquinas Localização do equipamento fora de mão (local ideal prensas) 
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O fluxo de trabalho do layout atual do Grupo Gaspec, após o mapeamento das naves na 
área de usinagem, identificados problemas e gargalos operacionais que oneram o tempo 
de execução de trabalhos, foi possível ilustrar o fluxo na execução desde o pedido de 
compras realizado pelo Cliente, orçamentação, projeto de engenharia, compra de matéria 
prima, usinagem, montagem, validação e entrega, identificados no desenho esquemático 
do fluxo do estado atual abaixo: 

 
DESENHO ESQUEMATICO FLUXO DO ESTADO ATUAL 

 

 
 

Conclusão do diagnóstico 
 
Identificados gargalos operacionais conforme já ilustrados, e salientando que a operação 
da usinagem conta atualmente com área construída aproximada de 2.000 m², e as 
máquinas necessitam de uma área de 700m², em resumo, há 1.300 m² de área ociosa. 
 

Distribuído o custo do aluguel pela metragem per capita, o custo por metro quadrado do 
aluguel é de R$25,00m². Ao multiplicar este custo por m² na área de 1.300 m², a importância 
dispendida é de R$32.500,00 (trinta de dois mil e quinhentos reais) mensais de área ociosa. 

 

Este dispêndio acumulado anual em área ociosa é de R$390.000,00 (trezentos e noventa 
mil reais). 
  
No médio prazo projetado em 05 anos, o dispêndio na área ociosa é R$1.950.000,00 (um 
milhão novecentos e cinquenta mil reais). 

 

P

A PEDIDO

COMPRAS

ESTADO ATUAL:  FERRAMENTAL DESENVOLVIMENTO FERRAMENTAL

ENG. 
PROJETO

PRODUTO

ABERTURA 

OS
ORÇAMEN

TAÇÃO
COMER- 

CIAL

M.PRIMA A PEDIDO

SERRAR / 
CORTAR

ESQUADRE- 
JAR

FURAR COPIAR
MONTAR E 
AJUSTAR

TESTAR

USINAGEM MONTAGEM

Produção

AJUSTAR

FORNECEDOR  

DIVERSOS

Cliente: 
MONTADORAS

A 
PEDID

A PEDIDO

DIFERENÇA 
ORÇADO X 

NÃO USO 
EPI

FALTA 5S 

FALTA 
CONTROLE 
PRODUÇÃO

MÁQUINAS 
OCIOSAS

FALTA 
CONTROLE DAS 

ETAPAS 
PROJETO

PRÓXIMAS 
VENDAS??

AUSÊNCIA DE 
INDICADORES

PROBLEMA 
MANUTENÇÃO 
EQUIPAMENTO

DESVIO NO 
PLANEJAMENTO

NÃO HÁ 
GARANTIA 

CUMPRIMENT
O PRAZO

PROBLEMAS 
QUALIDADE

INTERRUPÇÃO 
DO FLUXO

PROGRAMAÇÃO 
CORPO A CORPO

MELHORAR LAY 
OUT E FLUXO 

ESTUDO DOS 
CUSTOS

FALTA MÃO 
OBRA

ERRO DE 
PROJETO

MISTURA DE 
MATERIAIS

E
5 m

MUITOS 
DESENHOS 

ESPALHADOS

AUSENCIA 
INDICADORE

NAO HÁ 
PROGRAMAÇÃO

FALTA GESTÃO 
O.S.

OCUPAÇÃO 
PONTE 

ROLANTE

AUSENCIA 
FERRAMENT

A

NÃO HÁ 
CONTROLE 

PROCESSOS

AUSENCIA 
METODO 

RESOLUÇÃO

25 m 15 m 20 m 10 m

E E E E E E

MUITOS 
ESTOQUES WIP

MUITA 
MOVIMENTAÇÃO
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O propósito deste projeto é: 

Mudança da planta de usinagem que atualmente está localizado nos galpões industriais 
alugados, no qual envolvem fatores importantes:  
 
Custo do aluguel: 

 
Mensal R$50.000,00 (Cinquenta mil Reais) 
Anual: R$600.000,00 (Seiscentos mil Reais) 
Previsão 05 anos: R$3.000.000,00 (Três milhões de reais) 
IPTU médio anual: R$40.000,00, R$200.000 em 05 anos. 
Custo total: R$3.200.000,00 

Custo de Transporte: 

 
Para transferência de peças manufaturadas do galpão C para os galpões A e B, há 
necessidade de manter aluguel de caminhão no qual dispõe de custo mensal médio de 
R$9.928,75, anual de R$119.145,00, e projetando em 05 anos de R$595.725,00. 

Eficiência Industrial: 

 
Melhoria da eficiência industrial na ordem de 40%, com a readequação de fluxos de 
processo. 

Redução do custo de energia elétrica:  

 
Haverá concentração de uso de energia com utilização de uma cabine primária que está 
disposta no galpão (A) matrícula 57.703. Com esta concentração estão sendo elaborados 
estudos para uso de energia livre o que estimasse a redução mensal do custo de energia 
na ordem de 20%. 

 
O custo médio mensal de energia se dá na importância de R$100.000,00, assim com a 
economia média de R$20.000,00 ao mês, R$240.000,00 ao ano e R$1.200.000,00 em cinco 
anos. 

2.Objetivo e Escopo do Projeto 

Objetivo 

O objetivo do projeto é identificar oportunidades para melhoria da eficiência financeira do 
Grupo Gaspec, iniciando pela restruturação do layout e fluxo fabril, com utilização mais 
enxuta de espaço, redução de custo fixo e melhoria de eficiência de processos. 
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Escopo 

O Escopo deste projeto inclui as atividades listadas abaixo: 

Adequação da Planta do Galpão Principal da Ferramentaria matriculas 57.703 e 151.122 
para acomodar todo o contingente de máquinas e equipamentos conforme figuras 1, 2 e 3: 

 
figura 1: overview mudança dos galpões 

 
Figura 2: overview da mudança, saída do galpão “C” para alocar no galpão “A”, nave “A.1” 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
00

03
86

-4
3.

20
22

.8
.2

6.
02

60
 e

 c
ód

ig
o 

5D
4A

D
D

0.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 G
U

S
T

A
V

O
 B

IS
M

A
R

C
H

I M
O

T
T

A
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

5/
09

/2
02

2 
às

 1
7:

44
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

1R
J2

27
00

16
91

15
   

  .

fls. 2183



 

Versão: 1.0 Projeto mudança equipamentos galpões 
alugados para galpão próprio 

Impresso em: 15 de setembro de 2022 

 

 
Figura 3: Perspectiva de do layout dos equipamentos no espaço A.1 
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DESENHO ESQUEMATICO FLUXO DO ESTADO DESEJÁVEL 
 

 

 

A adequação está relacionada nas seguintes fases: 

1. Adequação do piso do galpão “A” matrícula 57.703 para fixar as máquinas que 
necessitam de fundação. 

Máquinas que necessitam de 
adequação do piso e fundação: 

CNC5 
CNC6 
CNC8 
CNC9 
CNC10 
CNC11 

Mandriladora Zocca 
Mandrilhadora JKHT 

Obs.: demais máquinas equipamentos relacionados no ativo que estão localizados no galpão “C” não necessitam de fundação, 
apenas ligação elétrica. 

2. Adequação do galpão “A” para instalação elétrica para ligação das máquinas. 

3. Preparar o prédio “C” para viabilizar o desmonte e movimentação do maquinário. 
serão necessárias obras de alvenaria de demolição de paredes internas para 
movimentar máquinas. 

4. Desmonte das máquinas e equipamentos no galpão “C”. 

5. Remoção das máquinas e equipamentos do Galpão “C” para o galpão “A” 

6. Instalação das máquinas e equipamentos no Galpão “A”. 

7. Reconstrução das paredes demolidas no Galpão “C”. 

A PEDIDO

ESTADO DESEJÁVEL:  FERRAMENTAL DE ESTAMPARIA

A PEDIDO

COMPRAS PCP

PRODUTO

BLOCOS

ENVIAR
TESTAR

ENG. 
PROJETO

ABERTURA 

OS
ORÇAMEN

TAÇÃO
COMER- 

CIAL

USINAGEM

CORTAR

MONTAGEM

MONTAR
ESQUADREJA AJUSTAR

FURAR CHECAR
DESBASTAR

COPIAR

FORNECEDOR  

DIVERSOS

Cliente: 
MONTADORAS

S

A 
PEDID

A PEDIDO

MARKET 
NOVOS 

MERCADOS

ESTUDO DOS 
CUSTOS

GERENCIAME
NTO 

GERENCIAME
NTO DO PCP

IMPLEMENT. 
INDICADORE

ESTUDO 
ORÇADO X 

REAL

PROGRAMA 
5S

GESTÃO 
MANUTENÇÃ

O
CAPACIDADE 

HOMEM X 
MÁQUINA

MELHORIA 
LAY OUT E 

FLUXO
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8. Entrega do galpão “C” aos proprietários. 
 
O Escopo deste projeto não inclui: 

• Venda de ativos e de dilapidação de patrimônio. 

• Mudança de razão social. 

As áreas abaixo listadas devem ser definidas detalhadamente, merecem especial 
atenção do Gerente de Projetos: 

2.1.Principais Resultados 

Os resultados principais deste projeto são: 

• Escalar e acelerar a recuperação financeira do Grupo Gaspec.  

• Redução de custo fixo, sendo que haverá redução de custo mensal que envolve 
aluguel de galpão, IPTU, aluguel de caminhão utilizado no transporte de peças 
entre galpões. A importância de economia mensal é de R$63.262,00 (sessenta e 
três mil e duzentos e sessenta e dois reais). Esta redução irá resultar na 
economia anual de R$759.145,00 (setecentos e cinquenta e nove mil e cento e 
quarenta e cinco reais) e em 05 anos a economia de R$3.795.725,00 (três 
milhões e setecentos e noventa e cinco mil e setecentos e vinte e cinco reais). 

• Melhoria na eficiência industrial de manufatura estimado em 40%. 

• Viabilizar a competitividade de mercado, pois com a melhoria de eficiência de 
processo, se viabiliza a execução das atividades de manufatura em menor tempo 
de execução e entrega ao Cliente. Viabiliza a redução da taxa/hora prática de 
aumento de margem de contribuição, o que coloca o Grupo Gaspec em 
diferencial competitivo frente ao mercado em concorrência de licitações. 

2.2. Necessidades do Negócio ou Oportunidades  

As principais necessidades ou oportunidades atendidas por este projeto são: 
Encurtar o tempo de recuperação do Grupo Gaspec com a redução do custo fixo, 
aumento da eficiência operacional industrial e melhoria da competitividade do Grupo 
Gaspec em licitações. 

2.3. Benefícios Financeiros deste Projeto 

Os benefícios financeiros esperados com este projeto estão relacionados no corte 
de custos fixos relacionados no quadro 02: 

Descrição  

do corte de custo Custo Mês Custo Ano Custo 5 anos 

Aluguel R$50.000,00 R$600.000,00 R$3.000.000,00 

IPTU do aluguel R$3.334,00 R$40.008,00 R$200.040,00 

Transporte entre galpões R$9.928,75 R$119.145,00 R$595.725,00 

Redução do custo de 
energia elétrica R$20.000,00 R$240.000,00 R$1.200.000,00 

TOTAL R$83.262,08 R$999.145,00 R$4.995.725,00 

Quadro 02: demonstrativo de redução de custo fixo 
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3. Prazo e Custo da mudança: 

3.1. Prazo 

O objetivo de adequação dos galpões e mudança dos equipamentos é de 30 dias.  

3.2. Custo 

O custo total para realização da adequação e mudança de galpões é de 
R$608.000,00 (seiscentos e oito mil reais), conforme relacionado no quadro 03: 

Descrição Valor Condição de pagamento 

Adequação do prédio alugado 
para movimentação 

R$7.000,00 50% no início, 50% na 
entrega 

Adequação do piso na área 
A.1 para fixação das 

máquinas 

R$11.000,00 50% no início, 50% na 
entrega 

Vedação dos Compressores R$30.000,00 50% no início, 50% na 
entrega 

Construção da nova cozinha 
e refeitório 

R$160.000,00 A combinar 

Remoção e colocação dos 
equipamentos no galpão A.1 

R$400.000,00 Entrada de R$80.000,00 
08 parcelas de R$40.000,00 

TOTAL R$608.000,00  

Obs.: As cotações seguem como anexo deste projeto 
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LOCALIZAÇÃO ATUAL 
E 

RELAÇÃO DE EQUIPAMENTOS A SEREM RELOCADOS 
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RELAÇÃO DE CUSTOS A SEREM ELIMINADOS 
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TRANSPORTE 
 

Aluguel de caminhão para transporte de peças entre galpões 
Empresa: José Carlos Moitas 
CNPJ: 27.982.494/0001-03 

Rua Villa Lobos, 179, Boa Vista, São Caetano do Sul, CEP 09561-120 
 

 
 
 

NF DATA VALOR 

52 06/10/2021 R$ 9.100,00 

53 21/12/2021 R$ 5.000,00 

54 21/12/2021 R$ 9.900,00 

55 05/01/2022 R$ 13.400,00 

56 13/01/2022 R$ 9.200,00 

57 08/02/2022 R$ 8.000,00 

58 16/02/2022 R$ 11.627,00 

59 04/03/2022 R$ 10.800,00 

60 04/04/2022 R$ 14.300,00 

61 04/05/2022 R$ 8.400,00 

63 11/07/2022 R$ 9.600,00 

64 04/08/2022 R$ 9.818,00 

TOTAL 12 MESES R$ 119.145,00 

MÉDIA 12 MESES R$ 9.928,75 

Projeção de Gasto em 
05 anos 

R$ 595.725,00 
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IPTU 
Nº Matrícula Valor 
105 17135090 R$ 3.723,82 

133 e 135 17135087 R$ 3.545,03 
141 17135038 R$ 4.648,70 
171 17135064 R$ 27.821,51 

 TOTAL R$ 39.739,06 
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RELAÇÃO SEGUINTE CORRESPONDE AOS 
ORÇAMENTOS RECEBIDOS E NEGOCIADOS 
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